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I) INTRODUCTION

Le SCA a établi sa stratégie de développement sur deux
phases de trois années chacune. La premiére phase (2015/2017)
avait pour objectif d’assoir les bases, la deuxieme phase
(2018/2021) a pour objectif d’amorcer le développement de
'association en consolidant ses acquis et en élargissant ses
connaissances.

Elargir ses connaissances, d’abord sur sa facon de travailler
en groupe, de gérer et animer un projet, la spéléo scientifique, la
Topo, le karst et ses cavités en Algérie et les techniques de secours
et canyons.

Pour la maitrise de ses acquis, il doit parfaire ses procédés et
veillez sur une exécution automatisée de ses taches, budgétiser ses
finances, cibler sa communication, prospecter le terrain et s’exercer
réguliérement sur falaise et gouffre.

Le SCA ambitionne a devenir un acteur actif pour le
développement de la spéléologie en Algérie, sans oublier son role
de sociaux éducateur a l'environnement a travers ses projets de
sensibilisation.

Les différentes actions projetées, tant sur sa gestion et son
fonctionnement que pour ses activités, pour l'année 2019, se
présentent comme suit :
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II) GESTION

II-1) Amélioration de la gestion interne

L'association évolue positivement et afin d'étre efficiente, elle
se doit de maitriser les outils de sa gestion. Pour cela, nous
projetons de poursuivre le projet entamé en 2018. Nous rappelons
que notre vision est de considérer les taches administratives
comme des processus. Dans une premiere étape il s'agira de
déterminer ces taches, ensuite pour chacune d'elles, d'appliquer la
méthodologie suivante :

1- Etablir un diagramme

2- Déterminer les problemes rencontrés

3- Déterminer les conséquences de ces problemes

4- Déterminer les objectifs du nouveau fonctionnement

5- Décrire dans le détail les routines qui automatisent la

tache

6- Déterminer les liens entre les taches et les procédures de
communication entre elles

7- Etablir un calendrier d'exécution du projet "Amélioration de
la gestion interne"

Dans ce cadre, un projet de convention est déja en cours avec
une école supérieure de gestion, afin d’orienter les stages de
formation de leurs étudiants vers notre association. Cela sera
bénéfique pour les deux parties.
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II-2) Plan de communication

La communication peut contribuer activement a l'essor de
'association. Son role est de créer et de renforcer la relation de
l'association avec ses publics : les adhérents, les partenaires, les
médias, etc. La communication crée du lien. Et ce sont ces liens, par
leurs quantités et leurs qualités, qui vont soutenir 'association.

Pour rappel, nos objectifs sont comme suit :

e Donner une image professionnelle de l'association
e Faire connaitre I"association

e Attirer des adhérents, des donateurs

e Faire connaitre le karst algérien

e Attirer les scientifiques pour des échanges

e Sensibiliser a la protection du karst

e Démystifier la discipline de spéléo

e Collaborer avec des entités a l'international.

Durant la premiere année (2018) de la deuxieme phase (2018-
2020) de développement de l’association, nous avons pu mettre sur
pied les interfaces et protocoles de communication interne
principalement. Pour I'externe nous avons mis sur pied notre page
Facebook, ajoutée au groupe Facebook existant depuis nos débuts,
ainsi qu'un compte Instagram.

Tout en poursuivant ’animation de ces réseaux sociaux, nous
allons nous atteler cette année, en impliquant les jeunes étudiants, a
actualiser et développer notre site web (actuellement blog) qui lui,
sera :

e Notre identité

e Notre carte de visite

e Notre vitrine

e Notre mémoire

e Notre image de marque
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Nous avons privilégié les réseaux sociaux pour atteindre un
public mieux ciblé. La place des média lourds a été sciemment
restreinte en attendant une meilleure maturation de l'association.
Mais cela ne nous empéche pas de faire des apparitions dans les
médias quand celles-ci sont opportunes.

I1-3) Plan des finances

N’ayant pas acces a la subvention pour cette année, nous
continuerons a fonctionner comme a 'accoutumée. Les cotisations
d’adhésion couvriront les charges de fonctionnement, les
cotisations des participations aux activités quant a elles couvriront
les activités elles-mémes et génerent un excédent qui renflouera les
caisses pour nos besoins divers.

Nous comptons a partir de cette année prendre en charge les
missions de travail au profit de I’association.

IIT) ACTIVITES
II1-1) Spéléologie

L’activité spéléo pour 2019, sera axée principalement, sur la
prospection et exploration pour les entrainements qui seront en
partie dédiées a la préparation du regroupement national des
spéléologues, projet phare de cette année. Quant a la formation, ses
modalités ont déja été établies et seront maintenues avec des
améliorations. Pour ce qui est de la plongée, étant tributaire des
moyens logistiques, nous avons choisi de la reléguer au second
plan au profit des projets en cours.

a) Formation
La formation continue a étre le cheval de bataille de 1'activité

spéléo. Pour l'année 2019, le méme procédé de formation sera
retenu. Apreés ces quelques années de recul et d’expérience
quelques améliorations sont envisagées :
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1. Enrichir les terrains de stage en prospectant des cavités a
potentiel pédagogique.
2. Enrichir la documentation.

La nouveauté pour cette année, concernant la programmation
des formations, est la mise en place d'un concept qui permettra de
découvrir la spéléologie de maniére concrete. Ce concept de sortie
appelé « Découverte spéléo », consiste a inviter des personnes
intéressées par notre association a vivre les différents aspects de la
spéléo; visite de cavité, baptéme des techniques alpines,
observation des ateliers. Le participant a cette sortie pourra
apprécier sa propre motivation a poursuivre dans la spéléo en
postulant pour une formation.

b) Formation continue
Ayant constaté lors de 'année écoulée un engouement pour

des ateliers de formation diverses durant les soirées de ramadhan,
nous projetons pour cette année de concentrer ces ateliers durant ce
mois sacré.

c) Prospection
La prospection pour 'année 2019 sera destinée a servir les

objectifs suivants :

e Préparation du regroupement national spéléo

e Enrichissement de terrains de formation, dans ce volet nos
efforts se concentrent sur la prospection et intégration de
nouvelles cavités sur nos deux sites écoles a savoir Bouzegza et
Djurdjura. Ces prospections seront aiguillées par le premier
traitement de notre documentation.

e Enrichissement de notre connaissance des karsts des régions
proches du centre, telle que Theniet Elhad, Miliana, Bou Saada
et Tiaret.
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d) Exploration
L’exploration vise a apporter a nos adhérents une activité

riche et variée. Afin de consolider leurs acquis et parfaire leurs
maitrises techniques et connaissances en spéléologie. Cette
exploration comportant des cavités horizontales pouvant s’ouvrir a
un large publique et des cavités verticales proposées aux adhérants
ayant bénéficié de formations.

Pour cela, des ateliers et expéditions sont prévus dans les
régions suivantes :

- Bouzegza
- Djurdjura
- Guelma
- Bou-Saada
- Tlemcen
- Tiaret
- Mila
Ghar Boumaaza qui a toujours suscité un grand engouement
de nos adhérents est reconduit comme chaque année.

e) Canyonisme et plongée souterraine
Cette activité est tributaire des prospections et de moyens

humains, toutefois les expéditions des canyons précédemment
explorés pourront étre réédités comme les canyons : Oued el bared
(Wilaya de Sétif), d’Ouserghi, Aghow et Lakherdousse (Djurdjura).

Pour la plongée souterraine, elle reste toujours tributaire du
matériel, pour des considérations de priorité, nous avons choisi de
la reléguer au second plan au profit des projets en cours.

II1-2) Découverte et sensibilisation
a) Programme établissements scolaires

Vu la non disponibilité des quatre cadres actifs du projet
durant I"année scolaire 2018-2019, nous nous sommes adaptés en
révisant le champ d’action, en essayant d’étre au rendez-vous pour
la rentrée scolaire 2019-2020.
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b) Camps spéléo

- Camp d’été : Cette activité est devenue un projet incontournable,
avec le méme concept, sauf que pour cette année elle sera orientée
vers les cotes Est du pays.

- Pour le camp de montagne, nous optons pour la continuité des
regroupements familiaux en montagne durant les weekends
ramadhanesques.

- Durant le mois du patrimoine, nous prévoyons de préparer des
journées portes ouvertes dans les bibliotheques des universités
dans le cadre de la sensibilisation a la vulnérabilité du karst

III-3) Autres activités de montagne
a) Randonnées et week-ends alpins

Désormais la randonné fera partie des ateliers regroupés
suivant le besoin des participants. Elle sera également au cceur des
activités lors des week-ends alpins.

IV) LES PROJETS DE PARTENARIAT
IV-1) Tlemcen

La région de Tlemcen continuera a étre notre terrain de
travail de prédilection. Pour cette année, quatre projets seront
poursuivis : Inventaire des cavités - Regroupement spéléo national
- Projet spéléo avec la ligue des sports de montagne de Tlemcen -
Préparation d'un livre photo du karst de Tlemcen avec Pr
Benshaoula Fouzia.

a) Projet « Inventaire des cavités » a Tlemcen
Ce projet suit son cours, méme si son rythme reste modéré,

cela est di aux différents projets développés en parallele pour cette
région.
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b) Regroupement de spéléologues algériens
Son but est de promouvoir un travail fédéré entre les

différents clubs spéléo. Durant le regroupement organisé par le
club de Bejaia en mars 2018, les clubs de spéléologie au niveau
national se sont donnés comme objectif pour chaque club,
d’organiser un regroupement des spéléo algériens une fois par an.

Nous avons pris l'initiative d’organiser un regroupement a
Tlemcen, au courant du mois de septembre de cette année. Les
activités seront sous la forme d’ateliers techniques durant le jour, et
des ateliers conférences débats durant les soirées.

c) Préparation d’un livre photo
Sous l'instigation du Pr Benshaouala Fouzia, un nouveau

projet sera lancée cette année, il consiste en 1'élaboration d"un livre
de belles photos sur le karst de Tlemcen.

d) Partenariat avec la ligue des sports de montagne
Il s’agit de promouvoir la discipline pour les locaux a travers

des sorties « Découverte spéléo » et des formations en spéléologie
dans la région.

IV-2) Autres partenariats

a)  Association de Radio Amateur ARA

Les projets lancés depuis deux a trois ans concernant ARA
(Association Radio Amateur) et Saida peinent a s’amorcer faute de
chef de projet. Pour cette année, nous n’avons toujours pas le profil
adéquat pour piloter ces projets.
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V) CONCLUSION

Avec beaucoup d’enthousiasme, nous avons lancé plusieurs
projets durant l'année 2018, en comptant sur l'implication des
jeunes étudiants. Ceux-ci étaient tributaires de leur emploi du
temps et de leurs obligations par rapport a leurs études. Vu cet état
de fait, nous avons décidé d’étaler sur le temps les projets que nous
ambitionnons de réaliser et de cibler principalement les projets
prioritaires tels que le regroupement, la prospection et les
formations.



